FAKTI UN KOMENTART
FINANSEJUMA PIESAISTE

NEIESPEJAMAIS
IRIESPEJAMS

Viens no visbiezak uzdotajiem jautaju-
miem, ko dzirdu, nu jau vairak neka des-
mit gadu nodarbojoties ar kreditéSanu,
katru reizu ir gandriz viens un tas pats.
Tas skan ta - kas ir vajadzigs, lai sanemtu
banka finanséjumu biznesa attistibai vai
jauna projekta realizacijai?
Te viss ir vienkarsi un sareZgiti vienlai-
kus, tapéc ieskatisimies aja lieta dzilak.
Protams, ir zelta noteikumi kreditu vai
investiciju projekta sagatavosanai, kas
aprakstiti nopietnas macibu gramatasun
ietver pamatotu, labi pardomatu biznesa
planu, dalibnieku pieredzi konkrétaja
joma, veiksmigi realizéto projektu uz-
skaiti, ka ari pa$finanséjumu - 20-30 %
no projekta budzeta. Sie noteikumi
strada un, bez Saubam, ir svarigi. Slgiet
viegli: noalgo gudrus specialistus, kuri
palidzes dokumentacijas sagatavo$ana,
atrodi pieredzéjusos menedZerus un uz
priek3u - iekaro jaunus biznesa monbla-
nus un everestus! Kur tad ir gritibas?
Katram veiksmigam projektam, pro-
tams, ir savs stasts, tatu ir ari universa-
las, fundamentalas lietas, kas ir aktualas
daudziem vai pat lielakajai dalai. Runa,
protams, nav par standarta kreditiem ar
100 % nodrosinajumu, bet par sarezgi-
takiem un ambiciozakiem projektiem.
PastastiSu par tadiem un sniegu dazus
padomus.
Lielakas grutibas bieZi vien rodas tapéc,
ka labas un pat lieliskas biznesa idejas
rodas tiem, kuri vienkarsi nespéj izpildit
banku kreditésanas standarta noteiku-
mus. No savas pieredzes varu teikt, ka
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tas notiek daudz biezak, neka varétu iedomaties. Un tas attiecas
ne tikai uz tiem datorgénijiem, kuru revolucionaras idejas var
novertét un finansét tikai tikpat moderni biznesa engeli.
Pienemsim, ka uznémums ar pieredzi un labu reputaciju irno-
lémis ieviest jaunu, neordinaru, bet gana perspektivu partikas
produktu liniju. Tirgus analize un salidzinajums ar analogiem
liecina par lieliskam perspektivam. Vispirms ir jaiegadajas ap-
rikojums, jamodernizé razo$ana, jasagatavojas ieieSanai jaunos
tirgos. Bet kilas naudas un brivo lidzeklu, lai izpilditu bankas
noteikumus, nepietiek.

Saja bridi parasti rodas siena, kuru nevar caursist ne ar kadiem
parliecino$iem pieradijumiem par panakumiem un pelnu na-
kotng, jo standarta praksé projekts, kas neatbilst noteikumiem,
vienkarsi netiek pienemts. Kreditu specialists var visu saprastun
vélét panakumus, tatu prasibas un apstakli ir stipraki par vinu.
Tapéc pirmais un galvenais padoms - meklgjiet banku un ban-
kieri, kurs ir gatavs but elastigs un paskatities uz jusu biznesu
iespéjami plasi! Finanséjumu perspektiviem projektiem, kas
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neatbilst standartam, var organizét ne
tikai klasiskas kreditésanas veida. $a-
dos gadijumos var izmantot kombina-
cijas, pieméram, kreditu un investiciju
komponenti vai mezoninu (mezzanine).
$ads sadarbibas veids, ko dazkart sauc
par gudru finansésanu, bieZi vien ir iz-
devigaks visam pusém - gan bankai,
gan ari pafam klientam. Cita lieta, ka
sada gadijuma ir nepiecie$ama daudz
dzilaka visu dalibnieku iesaiste projekta
un riipigaks darbs, tostarp visaptverosa
analize, prezentacija mérka grupa, efek-
tivu nestandarta risinajumu meklésana,
risku analize un kontrole. Ne visas kre-
ditiestades tam ir gatavas.

Lik, vél viena situacija, ar kadu padéja
laika nakas saskarties diezgan biezi! Ir
uznémums - veiksmigs, efektivs un mis-
dienigs. Tas izveidots devindesmitajos
vai divtiksto$ajos gados. Péc kada laika
akcionari ir piesaistijusi jaunu parvaldi-
bas menedZmentu, kas veicis veiksmi-
gas reformas, paniakot, ka uznémums ir
lieliska stavokli. Tagad dibinataji plano
izbeigt savu darbibu, un kompanijas me-
nedzments ir gatavs no viniem izpirkt
kontrolpaketi, tatu tam nav pietiekami
daudz lidzeklu $adam darfjumam, unar
standarta kreditéSanas shému iegiit tos
praktiski nav iespéjams.

Probléma tika atrisinata, izmantojot gud-
ro finanséjumu, kas ietver gan kreditus,
gan noteiktu investiciju apjomu. Sada
pieeja attaisnojas un loti labi darbojas
praksé. Sogad més jau esam sanémusi
vairakus lidzigus pieteikumus. Lielaka-
jai dalai no tiem ir labs potencials, un es
ceru, ka més palidzésim to realizét dau-
dziem musu klientiem.

Otrs svarigs padoms - jums ir jatic savai
idejai. Lai cik banali izklausitos, tas ir vi-
tali svarigi. Pareizs ir arl pret&jais - jajiis
pats savai idejai isti neticat, lidz mielém to
nesajutat un neesat gatavs par to cinities
lidz galam, tad tai neticés arl neviens cits,
ipasi jau bankas kreditu specialists.
Paslaik més risinam sarunas ar kadu
jaunu Baltijas kaiminvalsts uznémumu,
kas darbojas partikas raZo$anas joma
un ir gatavs ieviest tirgt faktiski jaunu
produktu - absoluti dabisku, pilnigi zaju
un turklat gar$igu. Vini vélas produktu

eksportétuz Lielbritaniju, Japanu, Vaciju un citiem perspektiviem
tirgiem. Kvalitate, ko vini spéjusi sasniegt, ir patiesam iespaidi-
ga - patuz daudzu pasaules analogu fona. RazoSanas cikls ir pilna
kedite - noaudzésanaslidz izstradata galaprodukta iesaino$anai.
Runajot ar viniem, klaist skaidrs, ka puisi tic savai idejai, irarto
aizravusies un prot par to parliecinat citus. Bet pats galvenais -
vini ne tikai abstrakti tic. Vini visu ir aprékinajusi, izplanojusi,
realizéjusi pilotprojektu, kas apstiprinajis finansu plana ap-
rékinus, ir izpétijusi pardoSanas tirgus un pat izpratusi sava
gala klienta, kurs pirks vinu preci veikala kaut kur Tokija vai
Liverpilg, portretu.

Tapéc treSais padoms - naciet uz banku ar perfekti sagatavotu
un mérktiecigu projektu. Savas karjeras laika esmu piedalijies
sarunas ar simtiem uznéméju, un mani joprojam parsteidz, ka
daudzi uz tik svarigo pirmo tikSanos ierodas bez pietiekamas
sagatavo$anas un noskanojuma.

Ticiet man, tiei pirmas tiksanas laika tiek likti pamati, no kair

MEKLEJIET BANKU UN
BANKIERI, KURS IR GATAVS
BUT ELASTIGS UN PASKATITIES
UZ JUSU BIZNESU IESPEJANT
PLASI! FINANSEJUMU
PERSPEKTIVIENM PROJEKTIENM,
KAS NEATBILST STANDARTAM,
VAR ORGANIZET NE TIKAI
KLASISKAS KREDITESANAS

VEIDA.

atkarigi daudzi vai pat visi risinajumi. Jajiis nevarat uzreiz atbil-
détuz vienkar$iem jautajumiem, pieméram, par nepiecieSamo
darbinieku 3tatu, par to, kada ir jisu produkta vai pakalpojuma
mérkauditorija, ka notiks pardosana un kas ir jisu partneri $aja
biznesa, tad sarunu biedrs, visticamak, domas jau uzreiz par-
vilks krustu jiisu projektam. Un, ka liecina pieredze, vairuma
gadijumu vinam bis taisniba. Ne vienu vien reizi man ir nacies
parliecinaties - ja péc pirma iespaida kaut kas kiet divains,
nesaprotams, dzivot nespéjigs, tad ta tas ar ir.

Neviens nav pasargats no kladam. Més, banku specialisti, kuri
katru dienu izskatim desmitiem biznesa projektu un pazistam
simtiem biznesa cilvéku, to saprotam ne sliktak par pargjiem.
Tomér nevajadzétu pielaut klidas, kuras var paredzét un no
kuram var izvairities.

Un visbeidzot. Pat ja jis kaut kur jau esat sangmusi atteikumu,
tomeér pamatoti ticat savai biznesa idejai - neapstajieties, tur-
piniet, meklgjiet jaunus risinajumus, jo celu paveiks tikai tas,
kurs iet. FLI



